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Uberschrift, Beschlussvorschlag

Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH

Jahresabschluss 2014 - Feststellung

.Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung

1. der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH werden angewiesen,

2. der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH werden angewiesen, die
Geschaéftsfuhrung der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH zu veranlassen,

in der Gesellschafterversammlung der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH
folgende Beschlisse zu fassen:

1. Der Jahresabschluss 2014 wird festgestellt. Er enthalt einen Ertrag aus Verlustiibernahme
in Hohe von 8.039.628,14 € und weist einen Jahresfehlbetrag von 89.274,48 € aus.

2. Der Jahresfehlbetrag des Geschéftsjahres 2014 in Hohe von 89.274,48 € wird in das

Geschaéftsjahr 2015 vorgetragen und durch die Stadt Braunschweig in 2015 ausgeglichen
sowie mit dem Verlustvortrag verrechnet.”

Sachverhalt, Begriindung, finanzielle Auswirkung: siehe nachste Seite




Begrindung:

Die gemal § 12 Abs. 1 Buchst. a des Gesellschaftsvertrages der Stadtbad Braunschweig Sport
und Freizeit GmbH vorgesehene Beschlussfassung zur Feststellung des Jahresabschlusses
durch die Gesellschafterversammlung bedarf einer Weisung an die dortigen Vertreter der Stadt
Braunschweig. Gemal § 6 Ziffer 1 Buchst. a der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der
Fassung vom 28. Februar 2012 wurde die Zustandigkeit hierfur fur die Dauer der laufenden
Wabhlperiode auf den Finanz- und Personalausschuss Ubertragen.

Da die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG) seit dem 1. Januar 2004

rd. 94,9 % der Gesellschaftsanteile halt, werden auch die stadtischen Vertreter in der dortigen
Gesellschafterversammlung zur entsprechenden Beschlussfassung angewiesen. Der Aufsichtsrat
wird sich mit dem Jahresabschluss 2014 in seiner Sitzung am 8. Mai 2015 befassen. Uber das Ergeb-
nis der Aufsichtsratssitzung wird in der Sitzung des Finanz- und Personalausschusses mindlich ergan-
zend berichtet.

Die Gewinn- und Verlustrechnung 2014 weist vor Verlustiibernahme durch die Gesellschafte-
rinnen einen Jahresfehlbetrag von 8.128.902,62 € aus. Das im Wirtschaftsplan 2014 vorgese-
hene Budget von — 6.380 T€ wurde damit um rd. 1.749 T€ Uberschritten.

Gemal 8§ 5 des Gesellschaftsvertrages der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH
haben sich die Gesellschafter verpflichtet, Jahresverluste bis zu einer Héhe von 4 Mio. € ent-
sprechend ihrem Beteiligungsanteil auszugleichen. Mit der Genehmigung des Wirtschaftsplans
2014 (Verlustausgleich von 6.380 T€), hat die Stadt Braunschweig der Verlustiibernahme in
Hohe ihrer Beteiligung von 5,1046 % am geplanten Verlust von rd. 326 T€ zugestimmt. Der die-
sen Anteil Uberschreitende Verlustanteil in Hohe von rd. 89,3 T€ wird als Jahresfehlbetrag aus-
gewiesen.

Folgende Tabelle zeigt die Ergebnisentwicklung der Jahre 2013 und 2014 sowie die Planzahlen

2015:
nachrichtlich:
Ist Plan Ist Plan
2013 2014 2014 2015
-in T€ - -in T€ - -in T€ - -in T€ -

1 |Umsatzerlése 2.667 4.667 2.986 6.079
1la |% zum Vorjahr/Plan +74,99 %/ +11,96 % -36,02 % +203,58 %
2 |sonstige betriebliche Ertrage 309 466 500 953
3 | Materialaufwand -1.480 -1.988 -1.712 -3.211
4 | Personalaufwand -4.567 -5.574 -5.617 -6.310
5 | Abschreibungen -641 -1.589 -1.569 -2.105
6 |sonst. betriebl. Aufwendungen -1.338 -1.151 -1.443 -520
7 |Betriebsergebnis (Summe 1 bis 6) -5.050 -5.169 -6.855 -5.114
8 |Zins/Finanzergebnis -961 -1.207 -1.097 -1.132
9 |Ergebnis der gewdhnlichen

Geschéftstétigkeit (7 + 8) -6.011 -6.376 -7.952 -6.246
10 JauRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0
11 | Steuern -4 -4 -177 -4
12 | Jahresergebnis (9 + 10 + 11) -6.015 -6.380 -8.129 -6.250
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Das Jahresergebnis 2014 der Gesellschaft wird wesentlich von der wirtschaftlichen Entwicklung
des Freizeit- und Erlebnisbades ,Wasserwelt Braunschweig“ bestimmt, das am 14. Juli 2014
eroffnet wurde. Im Vorfeld wurden die Hallenbader Wenden (zum 31. Mérz 2014), Nordbad (zum
30. Juni 2014) und Gliesmarode (zum 10. Juli 2014) geschlossen.

Wahrend sich die Aufwendungen fir den Betrieb des Freizeitbades weitgehend plankonform
entwickeln, konnten die erwarteten Umsatzerldse nicht erzielt werden, da die Besucherzahlen
erheblich hinter den Planwerten zuriickblieben. Zudem ergaben sich insbesondere aus dem Be-
trieb der Sommerbader witterungsbedingt weitere Erléseinbul3en.

Zur Steigerung der Besucherzahlen in der Wasserwelt sind zwischenzeitlich verschiedene Mal3-
nahmen entwickelt worden. Hierzu zahlen vor allem eine mit Wirkung vom 10. Marz 2015 veran-
derte Tarifstruktur sowie die Entwicklung eines Marketingkonzepts mit entsprechenden Werbe-
malinahmen zur Attraktivitatssteigerung des Bades. Die Auswirkung dieser MalRnahmen auf die
Planwerte der Umsatzerlose im Jahr 2015 ist abzuwarten.

Das endgultige Projektbudget der Wasserwelt liegt ohne Berticksichtigung moéglicher Regressfor-
derungen der Stadtbad-GmbH (0,65 Mio. €) gegeniiber am Bau beteiligten Vertragspartnern bei
35,37 Mio. €. Weitere Einzelheiten ergeben sich aus der Mitteilung auf3erhalb von Sitzungen zur
Baukostenentwicklung, zur Besucherresonanz sowie zur neuen Tarifstruktur (Drucks.-Nr.:
14286/15 vom 9. Méarz 2015), der als Anlage auch die entsprechende Pressemitteilung der
Stadtbad-GmbH beigefligt war.

Die Gesamtaufwendungen der Stadtbad-GmbH liegen nur geringfiigig um 102 T€ tber den
Planwerten des Jahres 2014. Hierin enthalten sind aperiodische Kosten (495 T€), vor allem fir
Vorjahre gezahlte Beitrage an den Pensionssicherungsverein (254 T€ incl. SGumniszuschlage),
Umsatzsteuernachzahlungen (153 T€) fur die Jahre 2010 bis 2013 in Folge der Betriebsprifung.
Weiterhin wurde eine aul3erplanmé&Rige Abschreibung auf Sachanlagen (160 T€) fur eine nicht
funktionierende Brunnenwasseranlage erforderlich.

Von den 2014 getatigten Investitionen von insgesamt 11,0 Mio. € entfallen 10,4 Mio. € auf das
neue Freizeitbad sowie 0,5 Mio. € auf die Sanierung des Sommerbades Waggum. Die restli-
chen Investitionen von 0,1 Mio. € verteilen sich auf die weiteren Baderstandorte.

Das Finanzergebnis beinhaltet insbesondere die Zinsen fir die Finanzierung der Baukosten fur
das Freizeitbad. Durch die zeitlichen Verzégerungen beim Bau des Bades wurden die zun&chst
noch nicht bendétigten Finanzmittel dem Cashpool der Stadt zugeftihrt und werden bei Bedarf
abgerufen. Das Zinsergebnis verbesserte sich daher um 110 T€ gegentiber dem Planwert
2014.

Die Prifung des Jahresabschlusses durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft PKF Fasselt
Schlage hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk
wurde am 17. Marz 2015 erteilt.

Als Anlage sind die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht der Gesell-
schaft fir das Jahr 2014 beigefugt.

l. V.
gez.
Geiger

Anlage
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BILANZ

Datum : 10.03.2015
Uhrzeit : o812
Geschaftsjahr 2014
Stichtag 31.12.2014
Wahrung EUR

STADTBAD BRAUNSCHWEIG
SPORT UND FREIZEIT GMBH
Nimes Str. 1

38100 Braunschweig





STADTBAD BRAUNSCHWEIG

AKTIVA
31.12.2014 31.12.2013
Betrag Betrag Befrag Abweichung
EUR EUR EUR EUR
AKTIVA
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immatrielle Verm&gensgegenstande
1. Kanzessionen, Lizenzen usw, 93.096,49 35.,666,78 57.429,71
1l. Sachanlagen
1. Grundstiicke, Bauten 318.273.600,85 10.587.268,02 27.686.332,83
2. Techn. Anlagen, Betriebsvarricht, 4.723.633,40 495.921,23 422771217
3. And.Anlagen, Betr.+Gesch.ausst 2.293.138,43 463.062,33 1.830.076,10
4. Anlagen im Bau 545.766,62 24.886.622 64 -24.340.867 12
GESAMT Sachanlagen 45.836.128,20 36.432.874,22 9.403.253,08
SUMME Anlagevermagen 45.929.224.69 36.468.541,00 9.460.683,69
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorrate
1. Roh-,Hilfs-u.Betriebsstoffe 4561919 32.883,64 12,735,656
2. Bezogene Waren 38.085,70 5.706,19 32.379,51
GESAMT vorrite 83,704,089 38.585,83 45,115,086
1. Ford.u.Sonst.Vermdgensgegenst.
1. Ford. aus Lieferungen+ Leistungen 130.518,56 82.780,14 47.738,42
2, Ford. gegen Stadt + SBBG 1.713.954,65 108.161,05 1,605,793,61
4, Sonst. Vermégensgegensténde 176.653,61 776,928,689 -601.273,08
GESAMT Ford.+Sonst.Verm.gegenst. 2.020.126,83 967 867,88 1,052,258,95
{ll. Kasge, Guthaben Kraditinstitute 554.914,40 384.810,32 170.104,08
SUMME Umlaufvermdgen 2.658,746,12 1.391.268,03 1.267.478,09
C. Rechnungsabgrenzungsposten 22.890,21 30.0981,12 -7.200,91
Endsumme AKTIV A 48.610.861,02 37.889.900,15 10.720.960,87
S
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STADTBAD BRAUNSCHWEIG

PASSIVA
31.12.2014 31.12.2013
Betrag Betrag Beirag Abweichung
EUR EUR EUR EUR
PASSIVA
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 1.022.600,00 1.022 600,00 0,00
Il. Andere Gewinnriicklagen 501.369,49 501.369,49 0,00
{ll. Jahresfehlbetrag -89.274 48 0,00 -89.274 48
SUMME Eigenkapital 1.434.696,01 1.623.869 49 -89.274 48
B. Rickstellungen 2.810.400,96 1.273.676,50 1.536.724 .46
C. Verbindlichkeiten
Langfristige Verbindlichkeiten 33.137.137,94 32,445,610,53 691.527 .41
Verbindlichk.a. Warenllief +Leist. 1.245.220,69 1.916.964,18 -671.743,46
Verbindlichk.geg.Gesellschafter 9.583.630,97 517.244 50 9.066.386,38
Sonstige Verbindlichkeiten 170.609,08 56,719,13 114 489,95
D. Rechnungsabgrenzungsposten
Passive Reshnungsabgrenzung 229.168,37 156.315,76 72.850,61
Endsumme PASSIVA 48.610.861,02 37.889.800,15 10.720.560,87
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Datum 10.03.2015

Uhrzeit 0g:21

Geschaftsjahr 2014

Zeitraum 01.01.2014 - 31.12.2014
Whahrung EUR

STADTBAD BRAUNSCHWEIG

SPORT UND FREIZEIT GMBH

Nimes Str. 1

38100 Braunschweig





STADTBAD BRAUNSCHWEIG
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

01.01.2014 - 41.01.2013 -
31.12.20M4 31.12.2013
Betrag Betrag Betrag Abweichung
EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzeriése 2.985.461,16 2.667.237,83 318.223,33
2. Sonstige betrisbliche Ertrage 500.468,68 309.421,53 191.047,15
SUMME Erdse 3.485.929,84 2,976.659,36 500.270,48
3. Materialaufwand 1.712.014,80 1,479.875,68 232.039,12
4, Personalaufwand
a) Léhne und Gehilter 4.115.182,81 3.378.531,31 738.651,50
b) Saziale Abgaben und Altersversorp, 1.601.918,87 1.180.730,28 311.188,58
SUMME Personalaufwand 5.617.101,68 4567 261,60 1.049.840,08
5. Abschreibungen 1.569.083,42 640.977 85 928.105,77
6. Sonst.betriebl. Aufwendungen 1.443.066,56 1.338.02515 105.040,40
7. Sonst.Zinsen und dhniiche Ertrige 300,73 9.573,33 -9.272,60
8. Zingen und &hnl. Aufwendungen 1.098.770,46 871.258,24 125.512,22
8. Ergebnis d.gew.Gesch. tatigkeit -7.951.805,34 -6.011.265,63 -1.940.539,71
11. Steuern 177.097,28 3.9438,02 173.149,26
12. Jahresfehlbetrag vor Verustiibernahme -8.128.902,62 -6£.015.213,65 -2.113.688,97
13, Ertréige aus Verustibemahme 8.039.628,14 6.015.213,65 2.024 414,49
14. JAHRESFEHLBETRAG -89.274,48 0,00 -89.274 48
-~
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Lagebericht 2014
Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit
Gesellschaft mit beschrénkter Haftung

1. Grundlagen des Unternehmens

Die Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH ist eine gemeinniitzige Eigengesell-
schaft der Stadt Braunschweig und der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft
mbH. Sie betreibt 6ffentliche Schwimmbéder und medizinische Bider und andere dem
Sport, der Erholung oder der Gesundheit dienende Anlagen und dient dabei iiberwie-
gend gemeinniitzigen Zwecken. Die Anteile am Geselischaftskapital werden von der
Stadt Braunschweig und der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH gehalten.
Die in der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH entstehenden Verluste wer-

den von den Gesellschaftern ausgeglichen.

Die Tatigkeiten der Gesellschaft sind von der “Betrauung der Stadt Braunschweig Beteili-
gungs-Gesellschaft mbH sowie ihrer Beteiligungsunternehmen mit der Durchflhrung
gemeinwirtschaftlicher Verpflichtungen" erfasst. Die Betrauung erfolgte mit Wirkung
vom 1. Juli 2012 fiir die Dauer von zehn Jahren. Vom Geschéftsjahr 2012 an wurden ent-
sprechend Beihilfenberichte erstellt, in denen die ordnungsgemiRe Verwendung der er-
haltenen Ausgleichszahlungen nachgewiesen wurden.

2. Finanzielle und nicht-finanzielle i eistungsindikatoren

Die Ausfilhrungen zum Wirtschaftsbericht und zur Prognose erfolgen in Bezug auf die
wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren Umsatz und Jahresergebnis.

3. Wirtschaftsbericht

3.1 Uberblick und Geschaftsverlauf

Schwerpunkt der Aktivititen im Geschiftsjahr 2014 der Stadtbad Braunschweig Sport und
Freizeit GmbH war der Bau und die Eréffnung des neuen Freizeit- und Erlebnisbades
~Wasserwelt”. Die urspriinglich fir den 1. Mai 2014 geplante Eréffnung konnte auf
Grund von Bauzeitverzégerungen erst am 14. Juli 2014 erfolgen. Die Badestandorte Ba-
dezentrum Gliesmarode (10. Juli 2014), Hallenbad Wenden {31. Marz 2014) und Hallen-
bad Nord (30. Juni 2014) stellten planmaRig ihren Betrieb ein. Das Sommerbad Waggum
wird nach einem entsprechenden Ratsbeschluss weiterbetrieben. Das vom Rat der Stadt
Braunschweig beschlossene Biderkonzept wurde somit umgesetzt.

Die Gesellschaft betreibt nun die Hallenbader BiirgerBadePark, Sportbad Heidberg und
Wasserwelt sowie die Sommerbéder Biirgerpark, Raffteich und Waggum. Dabei gibt es
auch medizinische Abteilungen, Dampf- und Saunabider sowie Gymnastik- und Kraft-
raume. Im Zusammenhang mit der Eréffnung der ,Wasserwelt” ist auch eine neue Sauna-
landschaft entstanden. Weiterhin wird ein umfangreiches Kursprogramm angeboten.
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Im gesamten Geschéftsjahr konnte die Gesellschaft rd. 760.000 Besucher verzeichnen; die
Besucherzahl liegt somit auf dem Niveau der Vorjahreswerte. Dabei hat sich eine Verla-
gerung von den zwischenzeitlich geschlossenen Bidern zur , Wasserwelt” ergeben. Durch
die Er6ffnung der ,Wasserwelt“ und die SchlieBung alter Bider gab es auch erhebliche
Verdnderungen in den Aufwands- und Ertragspositionen. Wihrend sich die Aufwendun-
gen weitgehend auf dem geplanten Niveau bewegten, sind die Besucherzahlen und die
Umsatzerldse — trotz der positiven Entwickiung ggii. dem Vorjahr - hinter den Erwartun-
gen zuriickgeblieben. Es wurde ein Verlust von 8.129 T€ {vor Verlustausgleich) erwirt-

schaftet.

Im Geschaftsjahr 2014 wurden insgesamt 11.040 T€ investiert; Gberwiegend fir die , Was-
serwelt”. Die Gesellschaft hat ihren Personalstand auf durchschnittlich 138 erhoht; zum
31. Dezember wurden 163 Mitarbeiter beschiftigt. Zusitzlich behilt die Ausbildung jun-
ger Menschen einen hohen Stellenwert. Im Jahr 2104 wurden Fachangestellte fiir Bider-
betriebe, Kaufleute fiir Biromanagement sowie Biiro- und Marketing-Kaufleute ausge-
bildet. Im Jahresdurchschnitt wurden 14 Auszubildende beschaftigt.

3.2 Ertragslage

Die Umsatzerldse sind im Vorjahresvergleich um 318 T€ auf 2.985T¢€ gestiegen. Dies ist
zum einen auf die Inbetriebnahme des neuen Freizeitbades zuriickzufiihren. Zusitzliche
Erlése sind in den Segmenten Hallenbdder (160 T€), Sauna, Wellness (142 T€) und
Gastronomiebereich und Shop {191 T€) des neuen Freizeitbades festzustellen. Dagegen
verringerten sich die Umsatzerlose in den Sommerbadern (-128 T€) und bei den sonsti-
gen Betriebsertrdgen {- 33 T€). Die im Wirtschaftsplan 2014 erwarteten Umsatzerlése in
Hohe von 4.667 T€ konnten allerdings nicht erreicht werden. Das neue Freizeitbad wurde
noch nicht in allen Bereichen so angenommen wie erwartet. Seit der Eréffnung am 14.
Juli 2014 wurde das Bad bis zum Jahresende von rd. 150.000 Gasten besucht.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge haben sich im Vorjahresvergleich um 192 T€ auf
501 T€ erhéht. Diese Erhéhung erklirt sich fast ausschlieBlich durch Mietertrage aus dem
Fitnessstudiobetrieb des neuen Freizeitbades.

Im Zusammenhang mit dem neuen Bad haben sich ggii. dem Vorjahr auch erhebliche
Veranderungen bei den meisten Aufwandspositionen ergeben. Wie geplant sind ent-
sprechende Steigerungen in den einzelnen Positionen zu verzeichnen. So stieg der Mate-
rialaufwand gegeniiber 2013 von 1.480 T€ um 232 T€ auf 1.712 T€.

Der Personalaufwand stieg im Vorjahresvergleich von 4.567 T€ um 1.050 T€ auf 5.627 T€.
im Durchschnitt beschéftigte die Gesellschaft im Vorjahresvergleich 18 zusitzliche Mitar-
beiter (138, i. V. 120 Mitarbeiter (ohne Auszubildende)). Der Anstieg der Mitarbeiterzahl
liegt in der Wahrnehmung zusitzlicher Aufgaben, insbesondere im Gastronomie- und
Reinigungsbereich, begriindet. Im Personalaufwand sind auch Beitrége fiir den Pensions-
sicherungsverein in Héhe von 195 T€ enthalten, die auf Vorjahre entfallen,

Die Abschreibungen liegen mit 1.569 T€ um 928 T€ (iber dem Vorjahreswert. Auch dieser
Anstieg ist weitgehend mit dem neuen Bad zu erkldren, das seit seiner Eréffnung im Juli
planmiRig abgeschrieben wird. Weiterhin wurde eine auRerplanmiRige Abschreibung in
Hdhe von 160 T€ auf eine nicht funktionierende Brunnenwasseranlage vorgenommen.
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Die Abschreibungen liegen auf Hohe des geplanten Wertes. Dabei kompensieren sich im
Vergleich zum Plan mehrere Effekte in der Héhe weitgehend, nimlich die auRerplanmi-
Bigen Abschreibungen, héhere Abschreibungen aufgrund gestiegener Baukosten sowie
niedrige Abschreibungen aufgrund eines spiteren Eréffnungstermins.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich im Berichtjahr auf 1.443 T€
und Ubersteigen den Vorjahreswert von 1,338 T€ geringfiigig um 105 T€. Die Position
enthalt auBerdem 59 T€ Sdumniszuschlige auf Beitrdge fiir den nachtriglich erforderli-
chen Beitritt zum Pensionssicherungsverein ab 2007.

Bei den Zinsen und dhnliche Aufwendungen zeigt der Vorjahresvergleich eine Erho-
hung von 971 T€ um 126 T€ auf 1.097 T€. Ein wesentlicher Grund liegt in der Finanzie-
rung der Baukosten fir das Freizeitbad. Die Erkenntnisse aus der im Frithjahr 2014 abge-
schlossenen Betriebspriifung machten auch berichtigte Umsatzsteuererkidrungen fir die
Jahre 2010 bis 2012 erforderlich, die zusatzlich Zinsaufschldge von 12 T€ auf die Umsatz-

steuerschuld verursachten,

Die Sonstigen Steuern enthalten im Vorjahr lediglich Grundsteuer und Kfz-Steuer in
Hohe von 4 T€. Im Berichtsjahr ergab sich als Folge aus der Betriebspriifung der Jahre
2006 bis 2009 fiir die Folgejahre 2010 bis 2014 eine zusitzliche Belastung mit Umsatz-
steueraufwendungen in Héhe von 174 T€ {davon fiir 2010 bis 2013: 153 T€£).

Die Stadtbad Sport und Freizeit GmbH schlieft das Geschiftsjahr 2014 mit einem Jahres-
fehlbetrag vor Verlustausgleich in Hohe von 8.129 T€ ab; er liegt damit um 2.114 T€ (iber
dem Vorjahresverlust. Im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2014 Gberschreitet das Ergebnis
den geplanten Jahresfehlbetrag (vor Verlustausgleich) um 1.749 T€. Darin sind rd. 655 T€
periodenfremde Aufwendungen enthalten. Ein Grofteil des entstandenen Verlustes wird
auf Basis der bestehenden Regelungen von den Gesellschaftern ausgeglichen. Fiir den
verbleibenden Jahresfehlbetrag in Hohe von 89 T€ wird noch ein Ergebnisverwendungs-
beschluss herbeigefiihrt; es ist dabei vorgesehen, dass auch dieser Betrag von Gesell-

schafterseite ausgeglichen wird.

3.3 Finanzlage

Die Aufgabenstellung der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH erfordert die
kontinuierliche Zufiihrung von Finanzmitteln fiir den Geschiftsbetrieb. Hierzu stehen der
Gesellschaft gemaR Vereinbarung ber die Ergebnisiibernahme und Liquidititssicherung
kurzfristige Finanzmittel der Gesellschafterin Stadt Braunschweig Beteiligungs-
Gesellschaft mbH im Rahmen der Planansétze zur Verfligung. Dariiber hinaus besteht mit
der Stadt Braunschweig ein Vertrag Gber die gemeinsame Geldanlage und die gegensei-
tige Bereitstellung von kurzfristigen Finanzierungsmitteln. Die Liquiditit der Gesellschaft

ist insofern jederzeit sichergestellt.

Die Eigenkapitalquote ist aufgrund der gestiegenen Bilanzsumme von 4,0 % auf 2,9 %
gesunken. Zusammen mit dem langfristigen Fremdkapital ergibt sich eine Anlagende-
ckung von 75,2 % (Vorjahr 93,3 %). Da die Verluste von den Gesellschaftern ausgeglichen
werden, ist die Eigenkapitalquote als Kennzahl allerdings nur bedingt aussagefihig. Die
Anlagendeckung wird durch die zurzeit erfolgende kurzfristige Zwischenfinanzierung
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einiger Investitionen beeinflusst. Fir das Folgejahr ist eine Umfinanzierung vorgesehen,
die auch die Kennzahl der Anlagendeckung positiv beeinflussen wird.

Im Berichtsjahr sind insgesamt 11.040 T€ investiert worden. Hiervon betrafen 10.405 T£
das neue Freizeitbad, weitere 523 T€ Investitionen im Sommerbad Waggum und 112T€
sonstige Investitionen. Die Finanzierung dieser Investitionen erfolgt zum Teil tber einen
Kassenkredit der Gesellschafterin Stadt Braunschweig. Der Stand des Kassenkredits zum
31.12.2014 betrug 9.799 T€. Zusitzlich erfolgte eine Teilauszahlung eines bestehenden
langfristigen Darlehens (iber 918 T€ sowie die Auszahlung eines neuen langfristigen Dar-
lehens Uber 2.034 T€. Insgesamt wurden also 2.952 T€ neu an langfristigen Darlehen auf-

genommen.

3.4. Vermdégenslage

Das Gesamtvermégen hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 10.721 T€ auf 48.611 T€ er-
héht. Hierbei erhdhte sich das langfristige Vermdgen um 9.460 T€ und das kurzfristige
Vermdgen einschlieBlich Rechnungsabgrenzungsposten um 1.261 T€. Der Vermdgenszu-
wachs wird durch eine Zunahme der langfristigen Schulden um 637 T€ finanziert. Zudem
steigen die kurzfristigen Schulden sowie der passive Rechnungsabgrenzungsposten um

insgesamt 10.084 T€ an.

Die Investitionen von 11.040 T€ wurden durch die Aufnahme von Darlehen in Héhe von
ca. 2.952 T€ (bei gleichzeitiger Tilgung von 2.260 T€) finanziert. Die ergénzende Finanzie-
rung erfolgte Uiber einen Kassenkredit der Stadt Braunschweig. Zukiinftig ist eine lang-
fristige Kreditfinanzierung Gber Kreditinstitute zur Ablésung der Kassenkredite geplant.

Die Riickstellungen sind insbesondere aufgrund der notwendigen Erhéhung der Riickstel-
lungen fiir ausstehende Rechnungen angestiegen.

Weiterhin ist bei der Beurteilung der Vermégenslage die Unterstiitzungskasse der
Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH e. V. zu beriicksichtigen. Sie wurde am
21. Dezember 1999 mit dem Ziel gegriindet, einen Kapitalstock aufzubauen, der zukiinf-
tig zu einem Abbau der jihrlich steigenden Aufwendungen fiir Altersversorgung in den
laufenden Geschéftsjahren der GmbH fidhren soll. Unverindert wurden im Geschaftsjahr
flr 36 Versicherte Beitrage in Héhe von 46 T€ abgefiihrt. Die in 2007 vom Tragerunter-
nehmen an die Unterstiitzungskasse als Zuwendung geflossene Summe in Héhe von
412 T€ wurde zundchst in den Cashpool der Stadt Braunschweig eingestellt bzw. bei einer
Bank zinsgiinstig angelegt. Die Zinsertrage verbleiben regelmiRig im Cashpool und wer-
den der néchsten Festgeldanlage hinzugerechnet. Zum Bilanzstichtag weist die Unter-
stutzungskasse einen Cashpool-Bestand in Héhe von 475 (i. V. 472) T€ aus. Der Fehlbe-
trag der Unterstiitzungskasse zum 31. Dezember 2014 betrigt 8.238 T€ (i.V. 7.596 T€).

3.5 Gesamtaussage zur Lage des Unternehmens

Dier Ergebnissituation der Gesellschaft ist, wie in den vorangegangenen Punkten erliu-
tert, aus verschiedenen Griinden deutlich hinter den Planungen zuriickgeblieben. Die
Besucherzahlen sind ggii. dem Vorjahr weitgehend stabil, haben das angestrebte Niveau
aber noch nicht erreicht. Das neue Freizeitbad wurde von der Bevélkerung noch nicht in
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dem Umfang angenommen wie urspriinglich erwartet. Dabei spielten u. a. ,normale”
Anfangsprobleme, externe Einfliisse wie die zeitweise schlechte Erreichbarkeit der Ham-
burger StraBe, aber auch Schwichen im Preissystem eine Rolle. Die Situation wurde so-
weit wie mdglich analysiert und die kritisierten Punkte aufgegriffen. Nach wie vor be-
steht die Ansicht, dass mit der ,Wasserwelt” ein attraktives Bad angeboten wird und die
Entwicklung der Besucherzahlen positiv verlaufen kann.

Mittlerweile wurde ein verandertes Preissystem eingefithrt, das die erkannten Schwichen
beseitigt und den Bediirfnissen der Kunden im héheren MaRe gerecht wird. Dariiber hin-
aus wird die Gesellschaft mit zahlreichen MaRnahmen die Attraktivitit des Bades weiter
erhéhen und dies auch aktiver als bisher kommunizieren.

Die finanzielle Situation der Gesellschaft ist stabil. Die entstandenen Verluste werden
durch die Gesellschafter ausgeglichen; dies ist auch kiinftig so vorgesehen. Es erfolgen
auch in Zukunft Vorauszahlungen auf den geplanten Jahresverlust; weiterhin besteht ein
Liquiditdtsverbund mit der Stadt Braunschweig. Die Liquiditit wird insofern jederzeit si-
chergestellt. Die erheblichen Investitionen sind zu einem Teil bisher kurzfristig finanziert.
Es ist vorgesehen, dass im Jahr 2015 eine Umfinanzierung erfolgt und die bisher in An-
spruch genommenen Kassenkredite der Stadt Braunschweig durch die Aufnahme von
Fremdkapital ersetzt werden.

4. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschiftsjahres einge-
treten sind und Auswirkungen auf die wirtschaftliche Lage des Unternehmens haben,

sind nicht eingetreten.

5. Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

in der Ende des dritten Quartals 2014 erarbeiteten Wirtschaftsplanung fir das Ge-
schéftsjahr 2015 geht die Gesellschaft von Umsatzerlésen in Hohe von 6.079 T€ und ei-
nem Jahresfehlbetrag vor Verlustiibernahme in Hohe von 6.250 T€ aus. In diesem Betrag
ist ein Verlustanteil fiir das neue Freizeitbad in Héhe von 2.365 T€ enthalten. Nach den
Erfahrungen der ersten sechs Betriebsmonate ist aber das Risiko erkennbar, dass insbe-
sondere die fiir 2015 geplanten Ertriige nicht erreicht werden. Zur Gegensteuerung ist ein
MaRnahmenpaket zur weiteren Erhéhung der Attraktivitit des neuen Bades und einer
damit verbundenen Steigerung der Besucherzahlen erarbeitet und zum Teil bereits um-

gesetzt worden.

Bei der Gesellschaft ist ein Risikomanagementsystem installiert. Es erfolgt eine regelmi-
Rige Uberwachung der Risikopositionen sowie eine permanente Anpassung des Systems
an aktuelle Gegebenheiten. Im Wesentlichen bestehen Risiken fiir die Gesellschaft vor

allem durch:

- den privaten Weiterbetrieb des von der Gesellschaft geschlossenen Badezentrums
Gliesmarode und damit ggf. verbundene Kundenabwanderungen und Umsatz-

riickgange.

Seite §





- die Erhéhung der Umsatzsteuer von 7 % auf 19 % fiir den Saunabetrieb zum 1. Juli
2015. Hierdurch erfolgt ohne Preiserhéhung eine Verringerung der Nettoertrage.

- eventuellen Preissteigerungen bei den Betriebskosten, die iiber der berticksichtig-
ten Preissteigerungsrate liegen.

- Schadensersatzforderungen von Dritten im Zusammenhang mit dem Bau des neu-
en Bades.

- schwankende Zinsen. Sie kénnen im hohen MaRe auf das Zinsergebnis und damit
das Gesamtergebnis der Gesellschaft durchschlagen. Zur Absicherung von derarti-
gen Zinsrisiken werden in eingeschrinktem Umfang auch Finanzderivate einge-
setzt; dies wird zurzeit in zwei Fillen genutzt. Dabei erfolgt in Verbindung mit
dem jeweiligen Grundgeschift die Absicherung des Zinsaufwandes fiir die gesam-
te jeweilige Darlehenslaufzeit.

Bestandsgefdhrdende Risiken liegen nicht vor.

Die Chancen liegen aus Sicht der Gesellschaft vor allem in der Generierung zusatzlicher
Umsatzerldse, insbesondere durch das erwihnte MaRnahmenpaket zur weiteren Steige-
rung der Attraktivitdt des neuen Bades. Weiterhin kénnen Ertrdge durch Regressforde-
rungen entstehen, die die Gesellschaft im Zusammenhang mit dem Bau des Freizeitbades

ggu. Dritten realisiert.

B{aunschweig, den 13. Méarz 2015

schattsflhrer)
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