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Uberschrift, Beschlussvorschlag

Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH

Wirtschaftsplan 2015

.Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung

1. der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH werden angewiesen,

2. der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH werden angewiesen, die Ge-
schaftsfihrung der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH zu veranlassen, in

der Gesellschafterversammlung der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH

den Wirtschaftsplan 2015 in der vom Aufsichtsrat am 21. November 2014 gebilligten Fassung
zu beschlieRen.”

Sachverhalt, Begriindung, finanzielle Auswirkung: siehe nachste Seite




Begrindung:

Die gemal 8§ 12 Abs. 3 des Gesellschaftsvertrages vorgesehene Zustimmung der Gesellschaf-
ter zum Wirtschaftsplan der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH (Stadtbad) bedarf
einer Weisung an die dortigen stadtischen Vertreter. Gemal § 6 Ziffer 1 Buchst. a der Haupt-
satzung der Stadt Braunschweig in der Fassung vom 28. Februar 2012 wurde die Zustandigkeit
hierfir fir die Dauer der laufenden Wahlperiode auf den Finanz- und Personalausschuss uber-
tragen.

Aufgrund der zum 1. Januar 2004 erfolgten Anteilstibertragung der Stadtbad in H6he von
94,9 % auf die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG) ist auch eine
Weisung an die stadtischen Vertreter in der Gesellschafterversammlung der SBBG erforderlich.

Die Wirtschaftsplanung der Stadtbad fir das Geschaftsjahr 2015 wird vom Aufsichtsrat am
21. November 2014 beraten. Sollte eine Empfehlung des Aufsichtsrates an die Gesellschafter-
versammlung zur Feststellung des Wirtschaftsplanes nicht erfolgen, wird erganzend berichtet.

Im Wirtschaftsjahr 2015 werden die Auswirkungen des im Juli 2014 in Betrieb genommenen
Freizeitbades ganzjahrig erkennbar. Die Umsatzentwicklung wie die Personal- und Materialauf-
wendungen beeinflussen das Gesamtergebnis wesentlich. Zudem wirken der Weiterbetrieb des
Sommerbades Waggum in Eigenregie sowie des Badezentrums Gliesmarode (BZG) durch die
von Herrn Knapp gegrindete Betriebsgesellschaft mbH, die zunachst - so wie die Baderstan-
dorte Wenden und Nordbad - geschlossen werden sollten. Basis der Plandaten fir das Freizeit-
bad sind die Erfahrungswerte aus dem Echtbetrieb der Wasserwelt.

Hiernach ergibt sich folgende Ergebnisentwicklung:

IST Plan Prognose Plan
in TE 2013 2014 2014 2015

1 |Umsatzerlose 2.667 4.667 4.268 6.079
1q |70 2umVorjahr/Pan +74,99 %]+ 60,03 % / - 8,55 % +42,43 %
2 |Sonstige Betriebliche Ertrage 309 466 453 953
3 |Materialaufwand -1.480 -1.988 -2.572 -3.211
4 |Personalaufwand -4.567 -5.574 -5.573 -6.310
5 |Abschreibungen -641 -1.589 -1.353 -2.105
6 |Sonst. betriebl. Aufwendungen -1.338 -1.151 -556 -520
7 |Betriebsergebnis (Summe 1 bis 6) -5.050 -5.169 -5.333 -5.114
8 |Zins-/Finanzergebnis* -961 -1.207 -1.073 -1.132
9 Ergebnis der gewohnlichen

Geschaftstatigkeit  (7+8) -6.011 -6.376 -6.406 -6.246
9a |Davon: Sondereffekte - - - -

Nachrichtlich: Ergebnis der

gewdhnlichen Geschéftstatigk eit
9b [ohne Sondereffekte - - - -
10 |Aul3erordentliches Ergebnis - - - -
11 |Steuern -4 -4 -166 -4
12 |Jahresergebnis (9+10+11) -6.015 -6.380 -6.572 -6.250

Saldo aus Zinsaufw and und Zinsertragen
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Fur 2015 wird ein Zuschussbedarf von 6.250 T€ erwartet. Darin enthalten ist ein Anteil von

rd. 2.365 T€ (rd. 38 %) fur das neue Freizeitbad. Der bisher im Haushaltsplanentwurf 2015 ver-
anschlagte Zuschussbedarf (Anteile SBBG und Stadt Braunschweig) betragt rd. 5.997 T€, so-
dass im Rahmen der Haushaltslesung (zwingende Ansatzveranderungen) ein Mehrbedarf von
rd. 253 T€ bereitgestellt werden soll.

Die Entwicklung der Gesamtertrdge gegeniber dem Jahr 2013 wird maf3geblich durch die Inbe-
triebnahme der Wasserwelt bestimmt. Hierbei werden die durch die SchlieBung der Hallenbader
Nord, Wenden und des Badezentrums Gliesmarode entfallenden Ertréage durch das neue Frei-
zeitbad Uberkompensiert. Im Vergleich zu den geschlossenen Badern ergeben sich hohere
Ertrage durch eine erwartete Ausweitung der Besucherzahlen und im Durchschnitt héhere Ein-
trittspreise. Zudem werden durch ein umfangreicheres und ausgeweitetes Produktangebot im
Kurs-, Sauna- und Wellnessbereich, der Gastronomie sowie aus dem Betrieb des Fitness-
studios héhere Ertréage erwartet.

Gegentber der Prognose 2014 wird ein Anstieg der Umsatzerlése um rd. 1,8 Mio. € (42,43 %)
auf insgesamt 6.079 T€ prognostiziert. Hiervon entfallen rd. 2.701 T€ auf Hallen- und Freibader
(Anteil Freizeitbad: 1.663 T€), 1.738 T€ auf andere Béder und Leistungen (Saunabereich) sowie
1.640 T€ auf den Gastronomie- und den Kurs- und Wellnessbereich. Die Erhéhung der
sonstigen betrieblichen Ertrage resultiert im Wesentlichen aus den fur das Fitnessstudio in der
Planung 2015 zugrunde gelegten Zahlungen des Betreibers erstmalig fiur ein volles Betriebs-
jahr.

Der Rat der Stadt hat am 21. Oktober 2014 (s. Drucks.-Nr.: 17149/14) einstimmig die Fortfiih-
rung des Badezentrums Gliesmarode durch Abschluss eines Erbbaurechtsvertrages mit der
Badezentrum Gliesmarode Betriebsgesellschaft mbH beschlossen. Die der Stadtbad durch den
Weiterbetrieb entgehenden Einnahmen von geschétzt 240 T€ pro Jahr sind in den Folgejahren
entsprechend bertcksichtigt. Die Wiederertffnung des Sommerbades Waggum wird zur Frei-
badsaison 2015 erfolgen.

Im Materialaufwand werden die Kosten fir die zu erwartenden Energieverbrduche und den
Wasserbezug berlcksichtigt. Fir den Bereich der Wasserwelt ergeben sich erhebliche Auswei-
tungen gegentber den urspringlich von TGA-Ingenieurblros ermittelten Plandaten. So funktio-
niert die Trinkwasseraufbereitungsanlage zur kostengunstigen Nutzung des Grundwassers bis-
her nicht wie geplant. Damit erh6hen sich die Wasserbezugskosten durch den ersatzweise er-
forderlichen Fremdbezug. Weiterhin zeichnet sich ab, dass der urspriinglich vom Planungsbiiro
ermittelte Strombedarf zu gering bemessen worden ist. Zudem kann die Einleitung von Ab-
wasser in den Galggraben aufgrund zwar geplanter, aber noch nicht eingebauter technischer
Vorrichtungen, die Voraussetzung zur Erfillung der wasserrechtlichen Auflagen sind, nicht vor-
genommen werden, sodass erhdhte Abwasserkosten entstehen.

Die Geschéftsfiihrung geht davon aus, dass die Voraussetzungen zur Nutzung der Trinkwas-
seraufbereitung sowie die Einleitung in die Vorflut im Jahr 2015 geschaffen werden kénnen,
sodass im Vergleich zum jetzigen Stand spatestens im Jahr 2016 eine dauerhafte Einsparung
bei den Kosten fir Wasser und Abwasser erzielt werden kann.

Weiterhin erhéhen sich die Personalkosten gegentiber dem Prognosewert 2014 um 737 T€
ausgehend von der im Stellenplan ausgewiesenen Mitarbeiterkapazitat (139,8 MAK). Hierbei ist
zu bertcksichtigen, dass der Personalbedarf fir den Betrieb der Wasserwelt in der Prognose
nur fur ein halbes Jahr, im Planwert 2015 jedoch fir ein volles Betriebsjahr enthalten ist.

Der sich im Vergleich zum Jahr 2013 (117 MAK) ergebende Personalmehrbedarf entsteht durch
die Inbetriebnahme der Wasserwelt. Die Bereiche Reinigung, Gastronomie und Wellness sollen
aus Grinden der Qualitatssicherung sowie der nur dann bestehenden Einflussméglichkeiten auf
die jeweiligen Angebote nicht wie urspriinglich vorgesehen im Rahmen von Subunternehmer-
leistungen sondern mit eigenen Mitarbeitern betrieben werden.
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Zudem ist aufgrund der Erfahrungen seit Eroffnung des Freizeitbades neben den tariflichen
Steigerungen eine Personalverstarkung im Kassen- und Reinigungsbereich in der Planung
2015 bericksichtigt worden.

Die Erhéhung der Abschreibungen im Jahr 2015 ergibt sich neben dem Weiterbetrieb des
Sommerbades Waggum insbesondere durch das Freizeitbad erstmalig fur ein volles Wirt-
schaftsjahr. Zudem fuhrt die komplette Fremdfinanzierung der Investitionen zu einem Anstieg
des negativen Finanzergebnisses durch die sich ergebende Zinsbelastung aus der Kreditauf-
nahme.

Das aktuelle Budget fur das Freizeitbad betragt rd. 32,1 Mio. € (zzgl. Grunderwerbskosten,
ohne mdogliche Regressforderungen). Hierzu wird auf die Drucks.-Nr. 13583/14 verwiesen.

Schwerpunkt des Investitionsumfangs im Jahr 2015 (gesamt: 678 T€) sind - neben ver-
schiedenen kleineren Investitionen - ein zweites Ruhehaus in der Wasserwelt (150 T€), die
Planung des Umbaus der Sauna im Sportbad Heidberg (50 T€) sowie der Erwerb eines
Traktors fur GrinpflegemalRnahmen (50 T€).

Der Wirtschaftsplan 2015 der Stadtbad GmbH ist als Anlage beigeflgt.

l. V.

gez.

Geiger

Anlage
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Allgemeines

Die Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH betreibt seit dem 12.07.2014 das neue Freizeit-
und Erlebnisbad "wasserwelt". Im Gegenzug wurden die alten Bider Badezentrum Gliesma rode, Hal-
lenbad Wenden und Hallenbad Nord geschlossen. Damit wurde das Baderkonzept mit den Schwer-
punkten Sport (Sportbad Heidberg), Gesundheit (Biirgerbadepark) und Familie (neues Freizeitbad)
umgesetzt. Es kommt unter Bericksichtigung der Grundstiickserwerbskosten in den ersten vier vollen
Betriebsjahren in der Wasserwelt zu einem Verlustausgleichsbedarf zwischen ca. 2.300 T€ bis ca. 2.500
T€ p.a.. Dieser wird durch die Gesellschafter Stadtwerke Braunschweig GmbH und Stadt Braunschweig
abgedeckt. Gegenzurechnen sind aber die Einsparungen durch die SchlieRung der Bider Badezentrum
Gliesmarode, Hallenbad Wenden sowie Hallenbad Nord. Die Einbeziehung eines Fitnessstudios fiihrte
zwar zu erhéhten Baukosten; jedoch werden die dadurch entstehenden Kosten durch die Pacht tiber-
kompensiert.

Das Sommerbad Waggum nimmt seinen Betrieb zur Sommersaison 2015 wieder auf.

Die Planansatze basieren auf dem Kenntnisstand September 2014. In der Planung wurden die folgen-

den Pramissen berlicksichtigt:

Die Finanzierung der zum Bau des neuen Bades erforderlichen Grundstiicke an der Hamburger StraRe
erfolgte durch ein endfélliges Darlehen mit einer Laufzeit von 10 Jahren. Da bei Grundstiicken keine
Abschreibungen anfallen, die von den Gesellschaftern (iber den Verlustausgleich an die Stadtbad
Braunschweig Sport und Freizeit GmbH erstattet werden, kann keine Tilgung der Darlehen erfolgen.

In den Jahren 2010 und 2011 wurde die Planung abgeschlossen. In der Bauphase der Jahre 2011 bis
2014 kommt es insbesondere durch die dabei entstehenden Kosten zu einer Erhéhung des Verlustaus-
gleichsbedarfs, da diesen keine Ertrdge gegeniiberstehen. Nach der Inbetriebnahme der wasserwelt
bewirken die anfallenden Abschreibungen und Zinsen in Verbindung mit den tblichen Preissteigerun-
gen z.B. im Personal- und Energiebereich, dass der Verlustausgleichsbedarf weiter ansteigt.

2. Personalplan in MAK

Stichtag: 31.12. des Planjahres
2014 2015 2016 2017 2018
Vorschau Plan Plan Plan Plan
Beschaftigte 139,80 139,80 139,80 139,80 139,80
Ruhende Arbeitsverhiltnisse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe 139,80 139,80 139,80 139,80 139,80

Im Wirtschaftsplan flr das Jahr 2014 wird ab der Inbetriebnahme der wasserwelt mit einem Personalbe-

stand fir die Bidder von 139,8 MAK inkl. 14 MAK Auszubildende kalkuliert. Dieser Wert kann sich im

Rahmen des laufenden Betriebs noch verdndern. Im Vergleich zum Jahr 2013 (117 MAK) bedeutet dieses
eine Steigerung von ca. 23 MAK. Das resultiert aus der Inbetriebnahme der wasserwelt, da dort die Rei-
nigung, die Gastronomie und der Wellnessbereich mit eigenen Kriften betrieben werden. Allein in der

Gastronomie werden ca. 14 MAK benétigt.





3. Ergebnisplan

Stadtbad Braunschweig
Sport und Freizeit GmbH

Jahresergebnis

Ausgleichszahlung Gesellschafter

a) Stadt Braunschweig Beteiligungsgesellschaft m

b) Stadt Braunschweig

2014 2015 2016 2017 2018
T€ T€ TE T€ T€
Vorschau Plan Plan Plan Plan
-6.572 -6.250 -6.325 -6.577 -6.775
-6.572 -6.250 -6.325 -6.577 -6.775
6.572 6.250 6.325 6.577 6.775
6.237 5.931 6.002 6.242 6.429
335 319 323 335 346

Der Ergebnisplan gibt den Zuschussbedarf der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH wihrend

der letzten Bauphase und in den ersten vier Betriebsjahren wieder. Der jeweils entstehende Fehlbedarf

wird durch die beiden Gesellschafter Stadt Braunschweig Beteiligungsgesellschaft mbH und Stadt Braun-

schweig ausgeglichen,

of - GmbH 2014 2015 2016 2017 2018
TE T€ T€ T€ T€
Vorschau Plan Plan Plan Plan
1. Umsatzerlése 4.268 6.079 6.054 5.842 5.888
2. Sonstige betriebliche Ertrage 453 953 997 1.152 1.157
4.721 7.032 7.051 6.993 7.045
3. Materialaufwand -2.572 -3.211 -3.194 -3.329 -3.452
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -2.165 -2.719 -2.700 -2.825 -2.938
b) Bezogene Leistungen -407 -492 -494 -503 -513
4. Personalaufwand -5.573 -6.310 -6.441 -6.550 -6.669
5. Abschreibung auf immaterielle -1.353 -2.105 -2.126 -2.103 -2.163
Vermdégensgegenstiande des
Anlagevermdégens und
Sachanlagen
6. Sonstige betriebliche Aufwen- -556 -520 -528 -534 -517
dungen
7. Sonstige Steuern -166 -4 -2 -2 -2
[Betriebsergebnis -5.499 -5.118]  -5.241 -5.524 -5.758
8. Sonstige Zinsen und dhnliche 0 0 0 0 0
Ertrage
9. Zinsen und adhnliche Aufwen- -1.073 -1.132 -1.084 -1.053 -1.016
dungen
'Zinsergebnis -1.073 -1.132 -1.084 -1.053 -1.016
10. Jahresergebnis 6.572] i”s’.z”;r;BL _ Boml Gspl L G
davon Freizeitbad -2.098 -2.365 -2.384 -2.437 -2.467






Erlauterungen zur Erfolgsvorschau der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH

Zu 1: Umsatzerlose

2014 2015 2016 | 2017 2018
T€ T€ T€ T€ TE
Vorschau Plan Plan Plan Plan
Hallen- und Freibédder 2.180 2.701 2.718 2.628 2.644
Andere Bader und Leistungen 1.078 1.738 1.752 1.767 1.782
Sonstige Betriebsertrage 1.010 1.640 1.654 1.618 1.632
4.268 6.079 6.054 5.842 5.888

Ertrdage allgemein

Die Entwicklung der Gesamtertrdge gegeniiber dem Jahr 2013 wird maRgeblich durch die Inbe-
triebnahme der Wasserwelt bestimmt. Hierbei werden die durch die SchlieRung der Hallenbider
Nord, Wenden und des Badezentrums Gliesmarode entfallenden Ertrdge durch das neue Freizeit-
bad berkompensiert. Im Vergleich zu den geschlossenen Bédern ergeben sich héhere Ertrédge
durch eine erwartete Ausweitung der Besucherzahlen und im Durchschnitt héhere Eintrittspreise.
Zudem werden durch ein umfangreicheres und ausgeweitetes Produktangebot im Kurs-, Sauna-
und Wellnessbereich, der Gastronomie sowie aus dem Betrieb des Fitnessstudios héhere Ertrage
erwartet.

Zu 1: Umsatzerlose

Im Freizeitbad fallen im ersten vollen Betriebsjahr 2015 Einnahmen inkl. des Schul- und Vereins-
schwimmens i.H.v. 1.663 T€ an. Fiir die anderen Hallen- und Freibader ergeben sich Ertrage i.H.v.
1.038 TE. In der Position andere B&der und Leistungen sind die Einnahmen aus dem Saunabereich
eingestellt. Die sonstigen Betriebsertrige beinhalten die Ums&tze aus den Bereichen Gastrono-
mie, Kurse, Shop und Wellness.

Zu 2: Sonstige betriebliche Ertrage

Ab dem Jahr 2014 handelt es sich um Ertridge aus der partiarischen Verpachtung des Fitnessstu-
dios sowie der diesbezliglichen Nebenkostenerstattung. AuRerdem werden die Mietertrage in
den anderen Badern ausgewiesen.

Zu 3: Materialaufwand

Der Uberwiegende Teil der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind Energieverbriuche und Wasser,
sowie bezogene Waren. Hinzu kommen Unterhaltungsaufwendungen. Nach ca. 8 Wochen Betrieb
liegen echte Verbrauchszahlen fiir die verschiedenen Medien vor. Danach sind deutliche Steige-
rungen im Stromverbrauch im Vergleich zu den Hochrechnungen des TGA-Ingenieurbiiros zu ver-
zeichnen. Die Trinkwasseraufbereitungsanlage (kostengiinstige Nutzung des Grundwassers) funk-
tioniert nicht in der Form, dass die Nutzung des Trinkwassers méglich ist. Das Abwasser aus der
Wasserwelt sollte in die Vorflut eingeleitet werden. Das dafiir geplante System wurde nicht - wie
erforderlich - eingebaut, um die Auflagen der Einleitung zu erfiillen. Die noch einzubauende
Technik muss von einem TGA-Planer projektiert und dann realisiert werden.





Die Trinkwasseraufbereitungsanlage und die Einleitung in die Vorflut sollen im Jahr 2015
geschaffen werden, sodass im Vergleich zum jetzigen Stand spitestens im Jahr 2016 eine
dauerhafte Einsparung erzielt wird. Fir die komplexe Technik wurden Wartungsvertrige
abgeschlossen, die sich bei den bezogenen Leistungen wiederfinden.

Zu 4: Personalaufwand

Der Personalaufwand resultiert aus den in den Bidern beschaftigten Mitarbeitern inkl. Reinigung,
Gastronomie und Wellnessabteilung. Bertiicksichtigt wurden auch die Personalkosten in der
Verwaltung sowie die Kosten fiir die Betriebsrente und den Betriebsrat {Umlagen der
Kostenrechnung). Insgesamt erhdht sich der Personalaufwand wegen der Tariferh6hungen i.H.v
angesetzten ca. 2 % p.a. AuRerdem werden durch die Inbetriebnahme der wasserwelt mehr
Mitarbeiter als im Jahr 2013 (damals ca. 117 MAK) bendtigt. Dieses resultiert insbesondere aus
dem Eigenbetrieb der Gastronomie, der Wellnessabteilung sowie der Eigendurchfithrung der
Reinigung, sodass insgesamt ca. 140 MAK bendtigt werden.

Zu 5: Abschreibungen

Abschreibungen fiir den Bau der Wasserwelt und die Sanierung des Sommerbad Waggum sind ab
der Inbetriebnahme des Bades angesetzt. Eine genaue Berechnung kann erst nach Vorliegen der
Endabrechnung vorgenommen werden.

Zu 6: Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im wesentlichen Kosten fir Marketing,
Versicherungen, Priifungs-, Rechts- und Beratungskosten sowie fiir Honorarkrifte im Aqua-
Fitnessbereich enthalten.

Zu 7: Sonstige Steuern

Bei den sonstigen Steuern wird die Grundsteuer ausgewiesen.
Zu 8: Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége

Diese werden nicht generiert.
Zu 9: Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Zinsen resultieren aus der kompletten Fremdfinanzierung der Bider. Alle Darlehen wurden zu
Kommunalkonditionen aufgenommen.

Die Planung enthdlt mehrere Variable, die zu einer Verbesserung oder Verschlechterung des Ergebnis-
ses fihren kénnen:

Chancen:

e UberplanméaRige Besucherzahlen und daraus resultierend héhere Ertriage





Risiken:

*  Weiterbetrieb des Badezentrum Gliesmarode; dadurch weniger Giste und geringere Umsatzerldse;
ein Rlckgang der UmsatzerlSse in der wasserwelt ist im Jahr 2016 i.H.v. 120 T€ und ab dem Jahr
2017 i.H.v. 240 T£€ eingeplant.

* Erhdhung der Umsatzsteuer fiir den Saunabetrieb von 7 % auf 19 % zum 01.07.2015; geringere Net-

toertrdge, wenn keine entsprechende Preiserhéhung erfolgt. Daraus kann allerdings ein Besucher-
rickgang resultieren.

e Kostenerhohungen bei den noch nicht fixierten Baukosten sowie Nachtrége; daraus resultierende
hohere Abschreibungen und héherer Zinsaufwand

e Preissteigerung bei den Betriebskosten (iber die geplante Preissteigerungsrate hinaus

e Geringere Besucherzahlen, die zu geringeren Ertrigen fithren

Zur Reduzierung der Risiken bzw. zur Realisierung der Chancen werden MarketingmaRnahmen
durchgefiihrt, um die angesetzten Besucherzahlen zu Gbertreffen.

4. Investitions- und Finanzplan

2014 2015 2016 2017 2018
T€ T€ T€ T€ T€
Vorschau Plan Plan Plan Plan
Sachanlagen

Baunebenkosten 0 0 0 0 0
Grundstiickserwerb o] 0 0 0 0
Bau 7.887 678 1.012 930 1.262
Finanzanlagen o} 0] 0 o] 0

Der Investitions- und Finanzplan gibt die geplanten Kosten fiir die Bider im jeweiligen Jahr wieder. Im
Jahr 2015 sind neben vielen verschiedenen kleineren Investitionen insbesondere ein zweites
Ruhehaus in der Sauna der Wasserwelt i.H.v 150 T€, der Beginn der Planung des Umbaus in der Sauna
des Sportbades Heidberg i.H.v. 50 T€ sowie die Anschaffung eines neuen Traktors i.H.v. 50 T€ geplant.
Im Jahr 2016 sind als gréBere Positionen die Sanierung des Planschbeckens im Sommerbad Blirger-
park i.H.v. 200 T€ und das Schaffen eines Campingplatzes im Sommerbad Raffteich fiir 150 T€ ange-
setzt.

Fur das Jahr 2017 werden insbesondere 250 T€ fiir den Umbau der Sauna im Blrgerbadepark einge-
plant.

2018 sollen der Parkplatz und die Gaststitte im Sommerbad Raffteich fiir 500 T€ bzw. 350 T€ saniert
werden.





2014 2015 2016 2017 2018
T€ T€ T€ TE T€
Mi n Vorschau Plan Plan Plan Plan
Jahresergebnis -6.572 -6.250 -6.325 -6.577 -6.775
sonstige nicht zahlungswirk-
same Aufwendungen
Abschreibungen 1.353 2.105 2.126 2.103 2.163
Cash flow -5.219 -4.145 -4.198 -4.475 -4.611
Verlustausgleichsdeckung Gesellschafter 6.572 6.250 6.325 6.577 6.775
a) Stadt Braunschweig Beteiligungsgesellschaft m 6.237 5.931 6.002 6.242 6.429
b) Stadt Braunschweig 335 319 323 335 346
Fremdkapitalaufnahme 8.789 1.040 1.209 1.077 1.555
vorhandene Liquiditat (cashpool)
mme Mittelherk 10.142 3.145 3.335 3.180 3.718
i rwendun
Finanzbedarf Sachanlagen 7.887 678 1.012 930 1.262
Tilgung langfristiger Fremdmittel 2.255 2.467 2.324 2.250 2.457
mm ittelverwen 10.142 3.145 3.335 3.180 3.718

Die Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH benétigt zur Finanzierung des neuen Freizeit-
bades insgesamt ca. 35,8 Mio. € inkl. der zu erwerbenden Grundstiicke i.H.v. ca. 3,8 Mio. €.

Der Cash-Flow ist im Planungszeitraum dauerhaft negativ. Dieses entsteht dadurch, dass ein Bad
auf Grund der sozialvertraglichen, nicht kostendeckenden Eintrittsentgelte ein Zuschussbetrieb ist.
Weil die Tilgung ab dem Jahr 2015 der Abschreibung weitestgehend angepasst wird, resultiert der
negative cash flow primar aus dem Zinsaufwand fiir den Bau des neuen Bades sowie dem Zinsauf-
wand, der dauerhaft fir den Erwerb der Grundstiicke an der Hamburger StraRe zu zahlen ist. Das
Betriebsergebnis des neuen Bades (ohne AfA und Zinsen) ist unter Einbeziehung der Ertrdge aus
dem Fitnessstudio ab dem Jahr 2015 fast ausgeglichen geplant. Damit werden die Betriebskosten
in der wasserwelt durch die Umsatzerlése gedeckt.






5. Bilanzplan

Vorschau |  Plan “Plan Plan " Plan
TE T€ T€ TE T€ TE
Aktiva 31.12.2013 | 31.12.14 | 31.12.15 | 331.12.16 | 31.12.17 | 31.12.18
A. Anlagevermdgen ) 3 | 36.469 43.380 | 41.903 | 40.745 39.519 38.547
__ L. Immaterielle Verm&gensgegensténde | 36 0 o] o] 0] 0
Il Sachanlagen _36.433 43.380| 41903 |  40.745 39.519 38.547
__a) Grundstiicke und Bauten _10.587 43.380 41.903 40.745 39.519 |  38.547
__ b)AnlagenimBau - | 24887( 0 0 0 0
¢} technische Anlagen und Maschinen 496
__d) andere Anlagen 463 _ | |
I, Finanzanlagen o 0 o) o o 0] 0]
B. Umlaufvermégen 1.391 361 361 361 361 361
1. Vorrite B 38 38| 38 38 38 | 38
_ Il Forderungen u. sonstige 968 0| ol 0 0 0|
____ Vermégensgegenstinde ) )
IIl. Wertpapiere 0 0] 0 o] 0 0
~IV. Kassenbestand, Guthaben bei ) o ] T
Kreditinstituten und Schecks 385 323 | 323 323 323 323
C. Rechnungsabgrenzungsposten 30 26 26 26 26 26
D. Nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 0 0 0 0 0 0|
Summe Aktiva (Bilanzsumme) 37.890 | 43.767| 42.290| 41.132| 39906 38932
Passiva e A s
A. Eigenkapital 1.524 1.524 1.524 1.524 1.524 1.524
I. Gezeichnetes Kapital 1.023 1.023 1.023|  1.023 1.023 1.023
II. Kapitalriicklage 0 0 0 0 0 0
I1l. Gewinnriicklagen 501 501 501 501 501 501
IV. lahresfehlbetrag 0 0 0 0 0 0
VI. Bilanzgewinn 0 0] 0 0 0 0
B. Riickstellungen 1.274 614 614 602 602 ) 602
C. Verbindlichkeiten 34.936 41.470 39.993 38.847 37.621 36.649
D. Rechnungsabgrenzungsposten 156 159 159 159 159 159
Summe Passiva (Bilanzsumme) 37890 | 43.767| 42290| 41.132 39.906 |  38.934
Bilanzkennzahlen:
31.12.2014 31.12.2015 | 31.12.2016[31.12.2017] 31,12.2018
Eigenkapitalquote: EK/Bilanzsumme 0,03 0,04 0,04 0,04 0,04
Eremdkapitalquote: FK/Bilanzsumme 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96
Verschuldungsquote: FK/EK 27,61 26,65 25,89 25,08 24,44
|Anlagedeckungsgrad I: EK/AV 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04

Im Bauzeitraum erhdhte sich die Bilanzsumme deutlich. Dieses war durch die wachsende Kreditaufnah-
me und die steigende Aktivierung des Bauké&rpers bedingt. Nach einer Reduzierung in den Jahren 2015
und 2016 steigt die Bilanzsumme wegen der Investitionen insbesondere im Sportbad Heidberg wieder.

Erst nach endglltiger Priifung der Schlussrechnungen sowie der Klirung der strittigen Forderungen
gegen die Stadtbad GmbH kénnen die Gesamtkosten fiir das neue Freizeitbad beziffert werden.

Die Bilanzkennzahlen sind auf Grund des Umstandes, dass die Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit
GmbH ein auf Dauer angelegter Zuschussbetrieb im Bereich der Daseinsvorsorge ist, nicht aussagekraf-

tig.





